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N:‘ ' TUKIHAKEMUS

ALUEIDEN KESTAVAN KASVUN JA ELINVOIMAN TUKEMINEN

KAINUUN LIITTO

B
HAKEMUKSEN TYYPPI Maakuntaliitto tayttaa
) Saapunut
Uusi hakemus

. N ) Dnro/Hankenumero
|:| Korjaus/tdydennys edelliseen hakemukseen

Yhteyshenkild maakuntaliitossa
I:I Muutoshakemus

Mihin AKKE-rahoitukseen hanke kohdistuu
TKI

1. HANKKEEN PERUSTIEDOT

Hankkeen nimi
Kainuun matkailun DMO-toimintamallin kehittdminen

Toteutusaika (aloitus- ja lopetuspaivamaarat)

1.1.2026-31.12.2026

Hankkeen lyhyt julkinen tiivistelma, max. Y2 sivua
Hankkeessa kehitetdan Kainuun matkailualueelle (Arctic Lakeland Finland) kansainvalisen matkailun osalta

toimintamalli, jonka tavoitteena on valmistella alue maakunnallisen DMOn syntymiseen. Tdm&n matkailun
johtamisen rakenteen kartoittamiseen ja kehittdmiseen tadhtdavan selvitys- ja valmisteluhankkeen tavoitteet
perustuvat Kainuun matkailustrategiaan (2024 - 2028).

Tavoitteena on perustaa DMO-organisaatio, joka kokoaa alueen matkailutoimijat yhteen ja vastaa strategisesta
kansainvalisesta brandimarkkinoinnista, myynninedistdmisesta ja verkostoyhteistytstd. Hankkeen keskitssa on
laajat keskustelut eri toimijoiden kanssa. Siina kartoitetaan nykytilanne, vahvistetaan osaamista, kehitetdan
toimintamalli ja jalkautetaan se kaytantdéon. Arctic Lakeland -brandin kansainvalinen tunnettuus kasvaa, alueen
elinvoima vahvistuu ja matkailuelinkeino monipuolistuu. Hanke tukee vastuullista matkailua, digitaalisia palveluja ja
kansainvalista nakyvyytta. Tuloksena syntyy pysyva rakenne, joka tukee Kainuun matkailun kehittamistd myés
hankkeen jalkeen.
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2. HAKIJAN TIEDOT

Hakijaorganisaatio Y-tunnus

Sotkamon kunta 0189766-5

Jakeluosoite

Markkinatie 1

Postinumero Postitoimipaikka

88600 Sotkamo

Hankkeen yhteyshenkilén nimi ja asema hakijaorganisaatiossa
Aija Laukkanen, matkailuasiantuntija

Yhteyshenkilén puhelinnumero Yhteyshenkilén sahkdpostiosoite

0406116950 aija.laukkanen@sotkamo.fi

Hankkeen vastuuhenkildn nimi (vastaa hankkeen kokonaisuudesta)
Aija Laukkanen

Vastuuhenkildn puhelinnumero Vastuuhenkilén sahkdpostiosoite

0406116950 aija.laukkanen@sotkamao.fi

MUUT OSATOTEUTTAJAT, JOS KYSEESSA ON YHTEISHANKE (TARKEMMAT TIEDOT YHTEISHANKKEEN TAUSTALOMAKKEESSA)
Osatoteuttaja Y-tunnus

Kajaanin Ammattikorkeakoulu 2553600-4

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

3. MITEN HANKE TOTEUTTAA MAAKUNTAOHJELMAA?

Kainuun maakuntaohjelmassa todetaan Kainuun olevan vetovoimainen ympéarivuotisen vapaa-ajan asumisen ja
matkailun maakunta. Matkailu on yksi maakunnan elinkeinojen kehittdmisen karkitoimialoista. Maakuntaohjelman
mukaisesti

kansainvalisesséd matkailumarkkinoinnissa Kainuu nékyy Arctic Lakeland -bréandina Visit Finlandin
Lakeland-suuralueen kokonaisuudessa ja

kansainvalistymiseen tarvitaan enemman yhteisty6td, pitkajanteistd markkinointia ja osaamisen kasvattamista
seka

tarjonnan pistemaisyydesta ja hankalasta tavoitettavuudesta tulee paasta eroon.

Maanliintanhinltmmann Aan matlrailiin Aacalta Liviathi ahittAmictavnittanlei Lacvnin halzaminan markdzinaintivihtaich AlLLS

4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.1 Mitka ovat hankkeen kohderyhmat?

Hankkeen ensisijaisia kohderyhmia ovat Kainuun matkailutoimijat, kuten matkailuyritykset, alueelliset
matkailuorganisaatiot, kunnat, kehitysyhtioét ja oppilaitokset. Naiden toimijoiden roolit, valmiudet ja yhteistyémallit
ovat keskeisessd asemassa uuden DMO-toimintamallin suunnittelussa ja kayttéonotossa. Lisaksi hanke kohdistuu
alueen elinkeinoeldmaan laajemmin, erityisesti niihin toimijoihin, jotka hydtyvat matkailun kasvusta ja
kansainvalistymisesta.

Vilillisesti kohderyhm&an kuuluvat myds alueen asukkaat, joiden elinvoimaa ja palvelutarjontaa vahvistetaan
matkailun kehittamisen kautta. Valillisia kohderyhmia ovat myés Kainuusta kiinnostuneet ja Kainuuta jo myyvat
kansainvaliset matkanjarjestdjat, kansainvaliset charter-toimijat seka Visit Finland (Lakeland suuralueyhteistyd).

4.2 Miksi hanke on tarpeen?

Matkailun alueorganisaatio ((DMO, Destination Management/Marketing Organization)) toimii matkailuelinkeinon
rajapinnassa ja kokoaa yhteen alueen keskeiset toimijat - kunnat, yritykset, kehitysyhtiét ja muut sidosryhmét -
yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden ymparille. Organisaation tehtdvana on vahvistaa matkakohteen vetovoimaa
brandimarkkinoinnin ja verkostojen johtamisen keinoin. Silla on virallinen mandaatti edistda alueensa
matkailubrandia. DMO:n toiminta tdhtaa matkailijoiden houkuttelemiseen alueelle, matkailutulon kasvattamiseen
seké paikallisen elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamiseen.

DMO:n keskeiset tehtdvat ovat ensinndkin alueen matkailubréndin kehittdminen ja markkinointi, erityisesti
kansainvalisilla markkinoilla. Toiseksi verkostojohtaminen ja yhteistyén koordinointi matkailutoimijoiden valilla.

Wnlmac tnahtivuis Aan matlzailiinidan hanlaittalis aliinaalla ia matlzailiitiilan Lacvattaminan enlsid nAin_ vhitaicAn alinvaiman
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4. HANKKEEN SISALLON KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN

4.3 Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Hankkeen valmistelun olennainen osa on meneilldan olevissa Uudistavaa Vetovoimaa matkailuun - Arctic
Lakeland Kainuu -ryhmahanke (AL-hanke) seka Arctic Lakeland Charter -hanke saadut kokemukset. Hankkeissa on
saatu kokemusta maakuntatason kv. markkinoinnista ja kv. myynninedistdémisesta.

Toimijat ovat tehneet yhteistydsta matkailukeskusten edustajista koostuvassa, Arctic Lakeland koordinaattorin
koordinoimassa, kv. markkinointitiimin kokouksissa. Tama yhteistyd perustuu verkostomaiseen yhteistyéhon, eli
Arctic Lakeland KV tiimilla ei ole juridista paatdsvaltaa.

Arctic Lakeland Charter -hankkeessa on voitu pilotoida DMO-tyyppista toimintamallia erityisesti Charter- toiminnan,
kansainvalisen yhteismarkkinoinnin ja sopimusjarjestelyjen osalta. Hankkeen toteutuksesta on saatu myonteisia ja

tniminnan LahittAmictA thiil.Aavia balamiilbrein anlblbann nAAtALenntalza in taimannitaidan tatanitiie Aan allhiit

4.4 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen paatavoite on luoda Kainuun matkailualueelle (Arctic Lakeland Finland) kansainvélisen
matkailun osalta maakunnallinen toimintamalli, joka mahdollistaa Kainuun matkailualueen
valmistautumisen maakunnallisen DMOn syntymiseen.

Tavoitteena on, ettéa toimintamallin avulla ratkaistaan, miten koordinoidaan alueen matkailutoimijoiden
kansainvélisen matkailun edistdmisen yhteisty6ta ja kansainvalisen matkailun kasvua. Samalla
ratkaistaan, miten edustetaan alueen matkailutoimijoita sovituissa alueellisissa, kansallisissa ja
kansainvélisissd verkostoissa, kuten Visit Finland ja Lakeland -yhteistydssa.

4.5 Mitka ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

TP 1. Lahtdkohtien selvitys

Kartoitetaan yleisimmat maakunnalliset ja alueelliset DMO-toimintamallit Suomessa. Laaditaan
organisaatiomallien vertailu (osakeyhtid, kehitysyhti®, yhdistys) seka erilaisten rahoitus- ja omistuspohjan
tarkastelu. Tuloksena Power Point -esitys kaytettavéksi tyopajoissa ja keskusteluissa. (projektipaallikkod
Sotkamo & kilpailutettu DMO- asiantuntija) Toteutetaan kysely laajasti Kainuun alueen matkailutoimijoille.
Tamén avulla analysoidaan yhteinen tahtotila vieda eteenpain maakunnallisen matkailun maaratietoista
kansainvalista kehittdmista seka tunnistetaan matkailun strategisen johtamisen puutteita ja vahvuuksia
alueella. Tuloksena laaditaan SWOT-analvvsi. ionka kautta saadaan tvépaioihin tvéstdémateriaalit.

4.6 Mita tuloksia hankkeella tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niilla on?

Hankkeen toimenpiteet tuottavat seuraavat konkreettiset tulokset, jotka tukevat Kainuun matkailualueen

kansainvalistymista ja yhteistydn vahvistamista:

1. Maakunnallisen DMO-toimintamallin suunnittelu ja hyvaksynta

Kainuulle suunnitellaan ja dokumentoidaan maakunnallinen DMO-toimintamalli, joka sisaltaa rakenteen,
roolit, tehtavéat, rahoitusmallin ja suhteen muihin alueellisiin toimijoihin. Malli pohjautuu valtakunnalliseen
vertailuun, alueelliseen kartoitukseen ja sidosryhmien nakemyksiin.

Indikaattorit:

- Yhteisesti hvvéksvttv DMO-toimintamallin dokumentti

4.7 Miten tuloksista tiedotetaan?

Hankkeen tuloksista tiedotetaan avoimesti ja sdanndllisesti koko hankkeen ajan. Viestintéd perustuu
erikseen laadittuun viestintdsuunnitelmaan, ja se toteutetaan monikanavaisesti hyédyntéen
hanketoimijoiden omia kanavia seka alueellisia ja valtakunnallisia verkostoja, kuten Visit Finland ja
maakuntaliitto. Sidosryhmille jarjestetdan tydpajoja ja infotilaisuuksia, joissa esitelladan hankkeen
etenemista, tuloksia ja niiden kdytdnndn vaikutuksia.

Hankehallinnoijana Sotkamon kunta julkaisee sek& hankkeen alkamisen etté sen tulokset sotkamo.fi:n
Matkailuhankkeet-sivustolla sek& vuokatti.fi DMO sivustolla. Hankkeen tuloksista tullaan tiedottamaan
laaiasti sekd suomalaisille etté kainuulaisille matkailutoimiioille sek& medialle. Yhteisen tahtotilan idlkeen

4.8 Miten tuloksia tullaan hyédyntdmaan ja toimintaa jatkamaan hankkeen paatyttya?

Hankkeen tuloksena syntyvd maakunnallinen DMO-toimintamalli otetaan kayttd6n Kainuun kansainvalisen
matkailumarkkinoinnin eteenpain viemiseksi ja alueen tunnettavuuden lisdamiseksi. Malli hyvaksytdan laajasti ja
sen jatkuvuus varmistetaan rahoitus- ja omistuspohjan kautta.

Perustettava DMO-organisaatio jatkaa toimintaa hankkeen jélkeen, vastaten alueen kansainvalisen matkailubrandin
kehittdmisestd, kansainvalisestd markkinoinnista ja toimijayhteistydén koordinoinnista. Tuloksia hyddynnetdan myés
matkailun tiedolla johtamisessa, vaikuttavuuden arvioinnissa ja osaamisen kehittdmisessa.
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5. HANKKEEN MAANTIETEELLINEN KOHDEALUE

D Kunta D Kuntien yhteinen

I:I Seutukunta I:l Seutukuntien yhteinen

Maakunta I:l Maakuntien yhteinen

|:| Valtakunnallinen |:| Kansainvaélinen

Toteuttamisalueen maantieteellinen tarkennus

6. HANKKEEN SEURANTATIEDOT

kpl
1. Kaynnistyvat kokeilut (kpl) 1p
2. Uusi toimintamalli tai k&ynnistyva kehitysprosessi Kylla I:l Ei
, . N kpl
3. Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot 40
i . kpl
4. Myétavaikutuksella syntyneet uudet yritykset 1
- . . kpl
joista naisten perustamia 0
o o kpl
5. Myétavaikutuksella syntyneet uudet tyépaikat 1
oista naist kpl
joista naisten 0
6. Hanke edistaa alueen elinvoimaa
Alueen veto-/pitovoima I:l Osaava tyévoima
I:l Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen I:l Osallisuus ja hyvinvointi (tasa-arvo, eri vaestéryhmat)
7. Hanke edistaa kansainvalista toimintaa Kylla I:l Ei
8. Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista I:l Kylla Ei
9. Hanke edistaa asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta Kylla I:l Ei

Kuvaus ylla esitetyista seurantatiedoista

Hanke vahvistaa Kainuun alueen elinvoimaa monipuolisesti. Arctic Lakeland Finland -bréndin tunnettuuden kasvu ja
vahva kansainvélinen brandimarkkinointi lisddvét alueen veto- ja pitovoimaa, houkutellen matkailijoita ja
investointeja. Uusi DMO-toimintamalli tuo rakenteen ja jatkuvuuden matkailun kehittdmiseen, mika tukee
elinkeinorakenteen uudistumista ja monipuolistumista. Mallin kautta matkailun myynninedistadmisen tulokset
ohjautuvat TKI-yhteistyéhon, mika vahvistaa alueen matkailupalvelujen kehittdmista.

7. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

Sisaltyyko arvonlisdvero kustannuksiin?

Arvonlisdvero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannuksiin sisaltyy arvonlisdvero. Verottajan antama tai muu selvitys
hakemuksen liitteeksi.

Arvonlisdvero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

Kaytettava kustannusmalli

I:l Flat rate 40 % I:I Flat rate 7 % I:l Flat rate 1,5 % I:I Kertakorvausmalli I:I Tosiasialliset kustannukset

Kaytettava palkkakustannusmalli (téyta tehtdvénkuvauslomake)
Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvat lakiin taikka virka- tai tydehtosopimukseen perustuvat kustannukset

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja ennalta vahvistettu prosenttiméarainen korvaus tyénantajan sivukuluista ja virka-
tai tydehtosopimukseen perustuvasta lomarahasta (vakiosivukuluprosenttimalli).

Palkkakustannukset korvataan tuntiperusteisella yksikkdkustannusmallilla. Palkkakustannusten maarittdmiseksi tuen hakijan tulee
osoittaa tehtavakohtaisesi viimeisin bruttotydvoimakustannus. Tyénantajan sivukulut ja lomarahat lasketaan keskimaaraisena
prosenttiosuutena palkkakustannuksista (Palkkakustannusten yksikkdkustannukset)
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KATSO HAKUOHJE

Kustannukset vuosittain € 2026 202_ 202_ Yhteensa

Palkkakustannukset 70000 70000
Ostopalvelut 67000 67000
Matkakulut 8470 8470
Kone- ja laitehankinnat 0
Toimisto- ja vuokrakustannukset (ei tayteta flat rate -hankkeissa) 0
Muut kustannukset 4470 4470
Vélilliset kustannukset, taytetdan vain flat rate —hankkeissa 0
Rahaa edellyttdméatén panostus 0
Kustannukset yhteensa 149940 0 0 149940
Tulot (vBhennetdan kustannuksista) 0
Kokonaiskustannukset 149940 0 0 149940

Erittely palkkakustannuksista (ml. tehtavanimike, tydaikaosuus % kuukausittaisesta tydajasta)

- Projektipaallikkd (Sotkamo) koordinoi ja hallinnoi hanketta kokonaisuudessa. Han osallistuu

kaikkien tydpakettien toimenpiteisiin asiantuntijan roolissa. Onnistuneessa toteutuksessa vaaditaan DMO-osaamista
ja sita projektipaallikolta 16ytyy kaytdnndn tydn tekemisen osalta. Han tuntee myos alueen matkailurakenteen seka
toimijoita ja kdytdssa olevat toimintamallit. Lisdksi hanella on

Suomen matkailuorganisaatioiden osalta useita tehtyja selvityksiad SUOMA ry (Suomen matkailuorganisaatiot ry)
toimeksiannosta. Tybaikaosuus 40 % kuukausittaisesta tyajasta.

- Projektiavustaja (Sotkamo) vastaa toteutettavista kilpailutuksista sekd hankkeen vaatimasta raportoinnista,

Erittely ostopalveluista aikatauluineen
DMO-asiantuntija, 39 000 € (arviolta n. 300 h. Asiantuntija on mukana hankkeen alkupuoliskolta asti (kilpailutuksen

jalkeen), antaen osaamisen DMO toiminnasta ja sen vaatimuksista

Mainostoimisto, joka tuottaa alihankkijalla liséda kuvia Both Sides konseptilla, tekee digikampanjan osalta
suunnitelman ja vies sen toteutukseen seka analysoi tulokset 6130 + 22 000 €. Kilpailutetaan hankkeen
alkupuoliskolla.

Tybpajojen ja sidosryhmatapaamiset, 3 000 €. Tiloja ja tarjoiluja tarvitaan koko hankkeen ajan.

Erittely kone- ja laitehankinnoista aikatauluineen

8. HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitus Yhteensa €

Haettava rahoitus 120000
Hakijan oma rahoitus 7000
Kuntarahoitus (muu kuin hakija) 20000
Muu julkinen rahoitus (muu kuin hakija) 3000

Yksityinen rahoitus

Rahaa edellyttdméatén panostus

Kokonaisrahoitus yhteensa 150000
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9. MUU RAHOITUS

Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? I:l Kylla Ei

Mistéa ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on myénnetty?

10. VAHAMERKITYKSINEN TUKI (DE MINIMIS)

Harjoittaako hankkeen p&a- tai osatoteuttaja hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse = .
tavaroiden ja/tai palveluiden tarjoamisesta tietyilla markkinoilla? |:| Kylia Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyddynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita? . .
Jos kylla, litd hakemukseen de minimis —tuki-ilmoitus. I:l Kylla Ei

11. OHJAUSRYHMA

Hakijan esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Sotkamon kunta, Vuokatin Matkailukeskus Oy, KAMK, Kainuun liitto (rahoittaja)

12. MAKSATUSSUUNNITELMA

6

Maksatusta haetaan kk valein

Haetaanko hankkeelle ennakkoa (max. 30 %)? I:I Kylla , osuus % Ei

13. ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja(t) sitoutuvat toteuttamaan hankkeen tédssa hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat nama tiedot
oikeiksi. Yhteishankkeessa edellytetdan kaikkien osallistujien allekirjoitukset yhteistydsopimukseen. Allekirjoittaja(t) ovat velvollisia antamaan
hankkeen toteutukseen liittyvia seurantatietoja hankkeen rahoittajille. Taméa hakemus voidaan my®ds siirtaa tai jaljentaa muille valtion- ja
aluekehitysviranomaisille seka asiantuntijalausunnon antamista varten muillekin tahoille.

Tuen hakija antaa sdhkoisesté asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:n mukaisen suostumuksen siihen, etta
hakemusta ja hanketta koskevat hallintolain (434/2003) mukaan tavallisena tiedoksiantona tiedoksi annettavat asiakirjat voidaan antaa tiedoksi
hakijaorganisaatiolle sahkdisena viestina hakemuksessa ilmoitettuun osoitteeseen.

Paikka ja aika Sotkamo 23 / 10 25

Hakijan allekirjoitus

(organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild)

Mika Kilpelainen

Nimenselvennys

Hakemus voidaan lahettaa sahkoisesti allekirjoitettuna tai skannattuna kasin allekirjoitettuna tiedostona. Hakemus voidaan toimittaa myds postitse.
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14. LITTEET

I:I Kauppa-/yhdistysrekisteriote

Hankesuunnitelma (rahoittajan edellyttaessa)

I:l Tehtavakuvauslomake

Yhteishankkeen taustalomake

I:l Yhteishankkeen yhteistydsopimus

Hankkeen rahoitukseen osallistuvien muiden organisaatioiden rahoitussitoumukset

I:I Verovelkatodistus (toimitettava pyydettaessa)

|:| ALV-todistus (tarvittaessa)

I:l De minimis —tuki-ilmoitus

|:| Muut liitteet (__) kpl
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